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千叶市建设局下水道管理部・下水道建设部

City of Chiba Construction Bureau Sewerage Department

下水道事業を取り巻く環境（新下水道ビジョン加速戦略）

新下水道ビジョン加速戦略

国土交通省では、下水道をめぐる社会情勢の変化等

を踏まえ、国が早急に実施すべき６つの政策テーマ

（重点項目Ⅰ～Ⅵ）と、各施策の円滑な推進の観点か

ら、社会状況の変化等に対応しうる下水道産業の育成、

国民理解に向けた情報の発信に関する２つの政策テー

マ（重点項目Ⅶ、Ⅷ）を「新下水道ビジョン加速戦

略」の基本方針として選定しており、自治体に対して

も本加速戦略を基に下水道ビジョンの策定を促してい

る。
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千叶市建设局下水道管理部・下水道建设部

City of Chiba Construction Bureau Sewerage Department

下水道事業を取り巻く環境（経営戦略）

経営戦略の策定要請

総務省では、住民の生活に欠くことのできない重要

なサービスを提供する役割を担っている公営企業が、

将来にわたってもサービスの提供を安定的に継続する

ことができるよう、平成26年8月「公営企業の経営に当

たっての留意事項について」において、経営戦略の策

定を要請している。

平成28年1月＜「経営戦略」の策定推進について＞に

おいては、令和2年度までの「経済・財政再生計画」を

踏まえて、令和2年度までに経営戦略の策定率100%を目

標に改めて要請するとともに、平成31年3月には＜「経

営戦略」の策定・改定の更なる推進について＞におい

ては、「経営戦略策定・改定ガイドライン」及び「経

営戦略策定・改定マニュアル」が策定されている。

「公営企業の経営に当たっての留意事項について」より抜粋
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千叶市建设局下水道管理部・下水道建设部

City of Chiba Construction Bureau Sewerage Department

経営戦略の基本的な考え方

１）経営戦略の位置付け

「経営戦略」は、各公営企業が、将来にわたって安定的に事業を継続していくための中長期的な経営の基本計画。

その中心となるのは「投資・財政計画」で、経営基盤強化と財政マネジメント向上に資する重要なツールと位置づけ

られる。☞経営状況の見える化

「経営戦略策定・改定ガイドライン」より抜粋

２）策定にあたって踏まえる点

①特別会計ごとに策定

②企業（事業）及び地域の現状と課題、これらの将来見通しを踏まえたもの

③計画期間に限らず可能な限り長期間（原則として30年から50年超）推計を行い、その推計結果及びそれに

基づく長期目標を設定

④「投資・財政計画」の期間は10年以上を基本

⑤支出と収入が均衡した形で「投資・財政計画」を策定し、法令等に基づき策定された各事業の事業計画や

アセットマネジメント・ストックマネジメント等と整合

⑥必要な住民サービスを提供することが可能

⑦収支均衡させるために必要な効率化・経営健全化のための取組方針が示していること。

⑧策定期限は令和2年度末

⑨改定に当たっては、「経営戦略」に基づく取組における毎年度の進捗管理と一定期間（３～５年毎）の成果

の検証・評価した上で行い、より質の高い｢経営戦略｣にすること。
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長期間の推計に当たっては、企業債の償還期間（30年）や耐用年数（管渠
50年、機械電気設備10～20年程度）などを考慮する考え方もありますが、
長期間の場合、収支見込や目標設定の精度が低下するため、計画期間は最長
でも15年度程度が妥当ではないかと考えています。


