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１ 次期計画の策定の趣旨

千葉市下水道事業中長期経営計画（計画期間：平成２２年度～令和２年度）
平成２２年３月策定

・平成２４年 地方公営企業法等の法改正による民間企業並みの会計基準が導入

・平成２６年 総務省から全ての公営企業に対し「経営戦略」策定の要請

・平成２７年 下水道法改正によるストックマネジメントの推進

次期千葉市下水道事業中長期経営計画（計画期間：令和３年度～）

ゲリラ豪雨による浸水対策 地震対策 老朽化対策

人口減少・水需要の低下などによる使用料収入の減収

アセットマネジメント手法の導入（ヒト・モノ・カネ）

国の動向



資料２－１ 次期千葉市下水道事業中長期経営計画の全体像

3

千叶市建设局下水道管理部・下水道建设部

City of Chiba Construction Bureau Sewerage Department

２ 次期計画の位置付け

次期千葉市下水道事業
中長期経営計画
（令和３年度～）
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３ 計画期間

１０～１５年間：令和３年度（2021年度）～ 令和１７年度（2035年度）の間で検討
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区分
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総 合 計 画

　千葉市基本構想（平成11年12月15日市議会議決）

ちば・ビジョン２１（平成13年度～平成27年度）※途中で終了 千葉市新基本計画（平成24年度～令和3年度） 次期千葉市基本計画策定（予定）

第2次5か年計画
（平成18年度～平成22年度）

ｱｸｼｮﾝ
ﾌﾟﾗﾝ

第3期千葉市財政健全化プラン
（平成30年度～令和3年度）

都 市

千葉市緑と水辺のまちづくりプラン（平成24年度～令和3年度）

千葉市都市計画マスタープラン（平成28年度～令和7年度）

第1次実施計画
（平成24～26年度）

第2次実施計画
（平成27～29年度）

第3次実施計画
（平成30～令和2年度）

ｱｸｼｮﾝﾌﾟﾗﾝ
（予定）

財 政

千葉市公共施設等総合管理計画（平成27年度～令和6年度）

水 道
千葉市水道事業中期経営計画
（平成28年度～令和2年度）

病 院
千葉市立病院改革ﾌﾟﾗﾝ
（平成30～令和2年度）

下 水 道

　千葉市水辺再生基本プラン（平成15年度～）

中期経営計画
（平成17年度～平成21年度）

千葉市下水道事業中長期経営計画（平成22年度～令和2年度）

第1期社会資本総合整備計画
（平成22年度～平成26年度）

第2期社会資本総合整備計画
（平成27年度～令和元年度）

　千葉市雨水対策重点地区整備基本方針（平成30年度～令和19年度）

千葉市下水道ｽﾄｯｸﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ計画
（平成30年度～令和4年度）

　千葉市全市域汚水適正処理基本構想（中期目標:令和6年度　長期目標:令和16年度）

下水道における地球温暖化防止推進計画
（平成28～令和2年度）

第4期第29次
変更事業計画

（計画目標年次　令和2年度）

国土交通省

新下水道ビジョン（中期計画期間満了　令和6年度）

新下水道ビジョン加速戦略（中期計画期間満了　令和6年度）

千 葉 県 千葉県全県域汚水適正処理構想（目標年次　令和6年度）

千葉市下水道総合地震対策計画
（平成29年度～令和3年度）

次期計画の計画期間と使用料算定期間については、

計画期間１０年（使用料算定期間５年・１０年のいずれか）

計画期間１２年（使用料算定期間３年・４年・６年・１２年のいずれか）

計画期間１５年（使用料算定期間５年・１０年・１５年のいずれか）

を軸に据えています。

総務省の「経営戦略策定・改定ガイドライン」では、計画期間は１０年以上とされています。

国等の計画や本市の他計画との計画期間との整合性や使用料算定期間について検討します。
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４ 基本方針案

下水道サービスを安定して提供し、生活
排水の処理や集中豪雨などの雨水を排除

基本方針Ⅰ
市民の安全安心を守る下水道

基本方針Ⅱ
環境に配慮した下水道

基本方針Ⅲ
信頼される健全な経営

下水処理過程における環境の負荷低減

事業を継続していくための経営基盤の確保
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５ 施策体系案

基本方針Ⅰ
市民の安全安心を守る下水道

１ 浸水被害の軽減と対策の強化

２ 地震時における下水道機能の確保

３ 災害時の対応力強化

４ ストックマネジメントの推進（改築更新）

基本方針 主要な施策

基本方針Ⅱ
環境に配慮した下水道

６ ストックマネジメントの推進（維持管理）

５ 下水道施設の再構築

７ 水質・水量の管理

８ 施設管理手法の効率化

１ 下水道高度処理施設の建設

２ 下水道未普及地域の解消

３ 親しみやすい下水道の創出

４ 地球温暖化防止対策の推進

５ 下水道資源の有効利用

基本方針Ⅲ
信頼される健全な経営

１ 財務基盤の強化に向けた取組み

２ 経費節減

３ 官民連携の推進

４ 広域化・共同化の推進

６ 事業運営管理体制の強化

５ 下水道資産の利活用

７ 多様な情報提供

８ 市民ニーズの把握と広報のレベルアップ
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６ 具体的取組の進捗管理

基本方針Ⅰ

主要施策

取組１

概要

主な事業

実施計画
R2

(現況)
R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14

●●地区 実施中 ⇒ ⇒ ⇒ ⇒ ⇒ ⇒ 完了

▲▲地区 実施中 ⇒ ⇒ ⇒ ⇒ ⇒ ⇒ ⇒ 完了

○％ ○％

市民の安全・安心を守る下水道

浸水被害の軽減と対策の強化

　近年の局地的な大雨などに対し、浸水被害を軽減するため、「千葉市雨水対策重点地区整備基本方
針」に基づき、地域の状況に応じた効率的な雨水性を推進します。

雨水管渠等の整備（重点地区）

近年の局地的な大雨などの影響により、整備が完了した地区や低地部等で再び
浸水被害が発生していることから、浸水リスクや都市機能の集積度が高い１３
地区を「重点地区」として位置付け、整備水準を、従来の１時間あたり
53.4mmの降雨から65.1mmに引上げ、対策を強化します。

整備地区

●●地区　○○ha
▲▲地区　△△ha

目標（R14）

○地区

アウトプット 目標の方向性

インプット

現状値（R2）

浸水対策実施率 増（↑）

主要な施策における具体的
取組（実施計画）では、左
表（イメージ）を各取組ご
とに作成し、取組の進捗管
理を行っていくこととして
います。
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７ 投資・財政計画（収益的収支）

年　　　　　　度 前々年度 前年度

区　　　　　　分 （ 決 算 ）
決 算
見 込

１． (A)
(1)
(2) (B)
(3)

２．
(1)

(2)
(3)

(C)
１．
(1)

(2)

(3)
２．
(1)
(2)

(D)
(E)
(F)
(G)
(H)

(I)
(J)

(K)

( I )
(A)-(B)

(L)

(M)

(N)

(O)

(P)

（単位：千円，％）

健 全 化 法 施 行 規 則 第 ６ 条 に 規 定 す る
解 消 可 能 資 金 不 足 額

健 全 化 法 施 行 令 第 17 条 に よ り 算 定 し た
事 業 の 規 模

健 全 化 法 第 22 条 に よ り 算 定 した
資 金 不 足 比 率

(（N）/（P）×100)

地 方 財 政 法 施 行 令 第 15 条 第 １ 項 に より 算定 した
資 金 の 不 足 額

営 業 収 益 － 受 託 工 事 収 益 (A)-(B)

地 方 財 政 法 に よ る
資 金 不 足 の 比 率

(（L）/（M）×100)

健 全 化 法 施 行 令 第 16 条 に よ り 算 定 し た
資 金 の 不 足 額

う ち 建 設 改 良 費 分
う ち 一 時 借 入 金
う ち 未 払 金

累 積 欠 損 金 比 率 （ ×100 ）

流 動 負 債

支 出 計
経 常 損 益 (C)-(D)

特 別 利 益
特 別 損 失
特 別 損 益 (F)-(G)

収

益

的

収

支

当 年 度 純 利 益 （ 又 は 純 損 失 ） (E)+(H)

繰 越 利 益 剰 余 金 又 は 累 積 欠 損 金
流 動 資 産

う ち 未 収 金

収

益

的

収

入

材 料 費

長 期 前 受 金 戻 入

そ の 他

収 入 計
そ の 他

そ の 他
減 価 償 却 費

営 業 外 費 用

収

益

的

支

出

営 業 費 用
職 員 給 与 費

基 本 給
退 職 給 付 費
そ の 他

経 費
動 力 費
修 繕 費

支 払 利 息

令和10年度 令和11年度令和4年度 令和5年度 令和6年度 令和7年度

補 助 金
他 会 計 補 助 金
そ の 他 補 助 金

営 業 外 収 益

料 金 収 入
受 託 工 事 収 益
そ の 他

営 業 収 益

令和3年度 令和8年度 令和9年度 令和12年度 令和13年度 令和14年度
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７ 投資・財政計画（資本的収支）

（単位：千円）
年　　　　　度 前々年度 前年度

区　　　　　分 （ 決 算 ）
決 算
見 込

１．

２．

３．

４．

５．

６．

７．

８．

９．

(A)

(B)

(C)

１．

２．

３．

４．

５．

(D)

(E)

１．

２．

３．

４．

(F)

(G)

(H)

○他会計繰入金

年　　　　　度 前々年度 前年度

区　　　　　分 （ 決 算 ）
決 算
見 込

令和12年度

収 益 的 収 支 分

う ち 基 準 内 繰 入 金

う ち 基 準 外 繰 入 金

資 本 的 収 支 分

令和5年度 令和6年度 令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度令和4年度令和3年度

う ち 基 準 内 繰 入 金

う ち 基 準 外 繰 入 金

合 計

令和11年度

資

本

的

収

支

補 塡 財 源 不 足 額 (E)-(F)

他 会 計 借 入 金 残 高

企 業 債 残 高

資本的収入額が資本的支出額に
不足する額     　　    (D)-(C)

補

塡

財

源

損 益 勘 定 留 保 資 金

利 益 剰 余 金 処 分 額

繰 越 工 事 資 金

そ の 他

計

(A)のうち翌年度へ繰り越さ
れる支出の財源充当額

純 計 (A)-(B)

資

本

的

支

出

建 設 改 良 費

う ち 職 員 給 与 費

企 業 債 償 還 金

他 会 計 長 期 借 入 返 還 金

計

そ の 他

他 会 計 負 担 金

他 会 計 へ の 支 出 金

資

本

的

収

入

そ の 他

計

他 会 計 借 入 金

国 （ 都 道 府 県 ） 補 助 金

固 定 資 産 売 却 代 金

工 事 負 担 金

他 会 計 補 助 金

令和13年度 令和14年度令和12年度

企 業 債

う ち 資 本 費 平 準 化 債

他 会 計 出 資 金

令和9年度 令和10年度 令和11年度令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度 令和7年度 令和8年度

令和13年度 令和14年度
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