
業種 建設・電気工事

本社所在地 千葉市若葉区

創業年 1973年

代表取締役 宮下賢一

従業員数 17名

HP https://sogodense
tu.co.jp/
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防犯設備施工（下請け工事）や一般電気工事、落雷

抑制型避雷針の販売、カメラのリース事業等

電気・通信工事業の強みを活かした様々なサービスを展開し、

確かな技術で地域の生活を便利・豊かにするお手伝いをする

こと

自社の強みを活かした新規事業テーマを検討したい

∎ 電気・通信工事業の強みを活かした様々なサービスを展開

し、技術者の価値を高めながら、確かな技術で地域の生活

を便利・豊かにすることを目指していた。

∎ 「脱一社下請」と「働き方改革」を推し進める取り組みを進

めており、経営体質の改善による一定の成長は見込めたも

のの、更なる飛躍の為の方法を模索している状況であった。

∎ そこで、次の10年を担えるような、電気・通信工事業の強み
を活かした新規事業を立ち上げようと考えていた。

1 –経営課題とプロジェクトニーズ

4 –企業に生じた変化・プロジェクトの展望

これまで中小企業診断士として、副業人材の立場から外部支援を行った経験や自

信がありましたが、支援を受ける側として外部からの視点や知見を取り入れる覚悟

や新鮮さを経験できたことは経営者として大きな気付きを得られたと感じています。

∎ テーマの方向性や優先順位付けの検討が不足している

∎ アイディアの検証や事業の具体化を含めた新規事業の進め

方に関する知識が不足している

2 –認識した新規事業推進上の課題

∎ 企業及び社員の得意領域・強みを再認識出来た

∎ 新規事業テーマ検討の前提となる経営理念・ミッション・ビ

ジョンの必要性を社内に共有出来た

∎ 外部環境や顧客の課題、自社が今後大切にすべきテーマに

ついて議論が出来た

経営理念浸透・技術アドバイザー

2名

自社の強みの棚卸や経営理念の整理、

新規事業アイディアの検討や技術調査を

行う役割

> メーカー業コンサルタント

> 外資メーカー事業開発

3 –採用した副業プロ人材の役割・属性

副業プロ人材の採用に取り組んでみた感想

体制作りにおける工夫点

∎ 経営理念を意識できる人材を体制に含め、

採用するようにしました。

∎ 社員が新規事業を推進・主導する体制と

することで、適度な緊張感と楽しさを作り

出せるよう意識しました。

経営理念はテーマ選定の拠り所とな

ることを再認識

∎ 新規事業テーマの方向性が固まり、具体

化に向けた検討を進めようとしている状況

だったものの、1つのテーマを深掘りするには
まだ迷いがある状況でした。

∎ また、採用の段階では、応募頂いた人材

から様々な提案を頂いたものの、新規事

業を検討する上での軸足がブレる可能性

あったため、改めて新規事業検討における

課題整理・優先順位付けの議論を行い、

テーマを選定する為に必要な企業の方向

性（ミッション・ビジョン）を定めることから

始めることとしました。

∎ 人材採用においては、電気工事業に関

する専門的なスキルに明るい方のみなら

ず、理念の検討からテーマの選定までを繋

ぐ為の議論ができる人材もあわせて採用

すべきことを認識できました。

計 2 名

有限会社綜合電設 電気・通信工事業の強みを活かした新規事業の立ち上げ
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を通じて得た気付き


